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Mapeo de competencias: mas alla de la capacitacion

La categoria Competencias de Gestion (Gerenciamiento) ha recibido especial atencion de
teoricos, investigadores y organizaciones, en funcion de su influencia en el desempeno de
equipos de trabajo, y por consecuencia, sobre los resultados de la organizacion. Frente a eso,
el objetivo del presente articulo fue describir y analizar la adecuacion (a esta nueva
perspectiva) del perfii de competencias de los gestores de tres instituciones publicas
brasilenas que adoptaron el modelo de gestion por competencia. Y para eso, ha sido aplicado
un procedimiento sistematizando el mapeo y evaluacion de las competencias de los gestores

publicos.
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~igural - Importancia, dominio e lacuna media das competéncias gerenciais e pessoais das trés
Instituicoes mapeadas. A linha horizontal mostra a média da lacuna entre as trés instituicoes tanto
para as competéncias gerenciais (9,85) quanto para as pessoais (9,45).

Los resultados encontrados indican que los gestores publicos de las tres instituciones
mapeadas, fueron elegidos para sus respectivos cargos en funcion de su dominio en
competencias tecnicas y especificas. ;

Al mismo tiempo, dichas
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mapeo de competencias demostro
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el perfil de competencias de los -
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gestores publico"s brasilenos.
Figura 2 - Importancia, dominio e lacuna média das

trés instituicoes nas trés categorias de
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